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Union I beroamericana de Municipalistas (UIM)

Objetivo general
Generar y gestionar conocimiento y capacidades para promover el fortalecimiento institutucional y el desarrollo
territorial inclusivo y sostenible en municipios de |beroamérica

Objetivo estratégico 1. Promover el Buen Gobiernoy la Calidad Demaocr atica en
municipios de | bercamérica

El logro de este objetivo conlleva resultados vinculados a la apuesta por la calidad de lademocraciay la
promocion de iniciativas que permitan alos gobiernos locales contar con ingtituciones local es participativas
abiertas, con mecanismos de rendicion de cuentas visibles, transparentes y efectivas, asi como con personal
técnico/politico sensible y preparado paratrabajar colaborativamente con su ciudadania. Durante 2020, UIM
capacito a 51 personas que trabajan en la gestion y promocion del buen gobierno y calidad democrética, de las
cuales 30 eran mujeresy 21 hombres. También se editaron |as ediciones permanentes de la Revista Vox Localis

Resultado 1: Personas quetrabajan en la gestion y promocién del buen gobiernoy calidad democratica,
formadasy capacitadas

Lineadeaccién 1: Formacion

Actividad 1: Especializacion en Gobiernoy Desarrollo L ocal

Esta actividad que constituye el primer nivel de la maestria, se celebra anualmente a partir del mes de mayo,
dando inicio en cierto modo a plan anual de formacién online de la UIM. Con esta especiaizacion se facilitan
los conocimientos y herramientas de base para cualquier persona relacionada con €l mundo de la administracion
publica, y estédintegrada por 11 modulos de 2 semanas de duracion cada uno: -Escenarios parala accion local en
el siglo XXI -Principios, procesos y procedimientos de |as organizaciones publicas -El mercado de la
contratacion Publicay la gestion de los servicios publicos -Administracion Financiera Local y control en el
manejo de fondos publicos -Gobernanza territorial y proyeccién del territorio -Procesos de modernizacion y
cambio en los gobiernos locales -Accion exterior y diplomacia de ciudades -Una Agenda Local paralos
objetivos de Desarrollo sostenible -Eticay Transparencia en la Gestion Publica -Desarrollo Econdémico Local:
Experienciasy Model os de Gestion -Buen Gobierno 'y calidad en la gestion de servicios publicos

Actividad 2: Curso Online Protocolo en la Administracion Local

El Curso Protocolo en la Administracién Local, fue convocado por la Escuela Internacional de Protocolo de
Espafia, en alianza con la Union |beroamericana de Municipalistas a través de su Red | beroamericana de
Profesionales por la Comunicacion Publica (IberComp). Se tratd de una actividad formativa gratuita cuyo



objetivo era colaborar con laformacién de cuadros directivos y técnicos publicos durante esta crisis provocada
por laCOVID-19y en un momento de confinamiento mundial que obligé a ofrecer formacion virtual en un
escenario tan complego. El curso se centré en la comunicacién de los municipios hacia sus conciudadanos/as,
bajo la consideracion que esta se potencia a través de |os actos organizados en el desarrollo de sus funciones
publicas. Los procedimientos de actuacién protocolaria cobran vital importancia para que |os municipios puedan
desarrollar la adecuada comunicacion publica en € contexto de su obligacién de cumplir con los criterios de
transparenciay buen gobierno de los mismos. El curso con una duracion de dos horas, captd a mas de mil
participantes de toda |beroamérica, que asistieron alas charlasy coloquio de log/las especialistas en la materia.

Actividad 3: Curso UIM y Club de Marketing de Granada “ Evolucién dela Comunicacién y €l Marketing en la era post Covid19 a ambos lados del charco”.
El Curso Protocolo en la Administracién Local, fue convocado por la Escuela Internaciona de Protocolo de
Esparia, en alianza con la Unidn |beroamericana de Municipalistas através de su Red |beroamericana de
Profesionales por la Comunicacion Publica (IberComp). Se trat6 de una actividad formativa gratuita cuyo
objetivo era colaborar con laformacion de cuadros directivos y técnicos publicos durante esta crisis provocada
por laCOVID-19y en un momento de confinamiento mundial que obligd a ofrecer formacién virtual en un
escenario tan compleo. El curso se centrd en la comunicacion de los municipios hacia sus conciudadanos/as,
bajo la consideracién que esta se potencia a través de |os actos organizados en el desarrollo de sus funciones
publicas. Los procedimientos de actuaci én protocolaria cobran vital importancia para que los municipios puedan
desarrollar la adecuada comunicacion publicaen € contexto de su obligacion de cumplir con los criterios de
transparenciay buen gobierno de los mismos. El curso con una duracion de dos horas, captdé a mas de mil
participantes de toda |beroamérica, que asistieron alas charlasy coloquio de los/las especialistas en la materia.

Linea de accion 2: Intercambio de Buenas Précticasy trabajo en red

Actividad 1: Webinario “La gestién dela Comunicacion Publicaen la crisisactual y presentacién delaV edicion del Diplomado | nternacional en
Comunicacion Pablica UIM.

El 25 de noviembre de 2020 desde la Red | beroamericana de Profesionales por la Comunicacién Publica de la
Union Iberoamericana de Municipalistas, se organizé e webinario "La gestion de la Comunicacion Plablicaen la
crisisactual" paraintercambiar sobre el rol de la Comunicacion en las Administraciones Pablicas, de caraala
crisis ocasionada por laCOVID-19y presentar laV edicion del Diplomado Internacional en Comunicacion
Plblica que lleva el mismo nombre. La actividad consiguié un nimero de inscritos de aproximadamente 500
personas entre quienes asistieron al webinario en vivo, quienes recibieron el articulo con lainformaciony
quienes |o visualizaron en Y ouTube. Unavez concluida la actividad se realizé una encuesta de satisfaccion con
resultados positivos respecto ala organizacion, duracion y contenido de lamismay selogré medir asimismo que
se llegd a nuevas personas que se interesaron por € Diplomado Internacional en Comunicacion Pablicay se dio
a conocer la Red IberComp a un publico que antes del webinario, no lo conocia.

Actividad 2: Participacion dela UIM en Los Encuentros Radiolab #Uninpublica de la Universidad de Granada

L os Encuentros #UnlnPublica son debates radi of énicos con lainnovacién publica desde las Universidades como
punto de partida. En ellos, distintos miembros de la red iberoamericana UnlnPublicainvitan a charlar sobre los
retos y desafios que tiene por delante lainnovacion publicay las Universidades, asi como explicar los distintos
proyectos que se estan desarrollando actual mente en sus respectivos territorios. En este contexto la Unidn

I beroamericana de Municipalistas fue invitada por la Universidad de Granada al debate sobre lainnovacién
publica desde las Universidades, espacio en que alo largo de una horay en formato entrevistaradial.



Linea deaccién 3: Investigacion y Publicaciones

Actividad 1: Edicion y publicacion dela Revista Vox Localis

VOX LOCALIS es una revista miscel &nea cuyo objetivo central, es generar un espacio de participacion a
PERSONAS e INSTITUCIONES que trabgjan vinculadas ala gestion pablicalocal y a fortalecimiento
territorial. Con 14 afios de vida Vox Locdlis trabaja desde la perspectiva de un periodismo positivo que destaca
las experiencias, € trabajo y esfuerzo por mejorar desde la gestion publicala calidad de vida de las personas. En
ellatodas las plumas y todas las voces son bienvenidas y representan la opinidn de quien las expresay no
necesariamente la posicion de la UIM. Larevista cuenta con un equipo editorial formado por comunicadores de
diferentes nacionalidades que de manera desinteresaday con el Unico objetivo de aportar, trabajan mensual mente
en propiciar la participacion de los gestores publicos proximos a sus realidades, generando de esta manera un
enriquecedor debate sobre |os asuntos mas relevantes que ocupan la agendalocal en Iberoameérica.

Objetivo estratégico 2: Fortalecer las capacidades gerenciales, de administracion y
direccion publica de per sonal a cargo de municipiosiber oamericanos

Siendo uno de los objetivos centrales de la UIM, los resultados de este objetivo se orientados a contribuir y
propiciar el proceso de fortalecimiento y modernizacion institucional como parte de la consolidacion
democréticay e impulso de un desarrollo equitativo en los Gobiernos Locales de Iberoamérica. Se impulsan asi
iniciativas desde nuestra entidad que han sido pensadas parallegar atodas las administraciones localesy, muy en
especial, aaguellos municipiosy técnicos con menos posibilidades de acceder a una formacion técnicay

politica. En ese sentido, durante 2020 se ha capacitado a més de 100 funcionariosy directivos de Gobiernos
Locales de |beroamérica, de los cuales 62 eran mujeresy 39 hombres. Ademés UIM realizd dos ediciones de la
revista cientifica RIGL: Revista | beroamericana de Gobierno Local (ISSN: 2173-8254) y un nimero especial.

Resultado 1: Mg orada la capacitacion de funcionariosy directivos de Gobiernos L ocales de
| bercamérica.

Lineadeaccién 1: Formacion

Actividad 1: Especializacién en Alta Gerencia Publica

Laespecializacion en Alta Gerencia Publica, es de caracter obligatorio parael alumnado de nuestra maestria, e
iniciasu cursada anual a partir del mes de noviembre, de modo que se extiende hasta el mes de marzo del afio
siguiente. Constituye un espacio de facilitacion parala adquisicion integra de habilidades gerenciales, en € que
ademés, se realizan comparaciones interesantes entre |os model os europeo y latinoamericano. Es la
especializacion de més cortaduracién, y consta de los siguientes modulos: 1. Funcién directivay gestion del
talento humano 2. Direccion, planificacion estratégicay control de la gestion 3. Gestion del conflicto y
negociacién 4. Liderazgo para el gobiernoy lagestion local 5. Andlisis, formulacion y evaluacion de politicas
publicas 6. Marketing y comunicacién en las organizaciones publicas

Actividad 2: lera. Escueladelnvierno ACHM onlinetitulada“MUNICIPALISMO Y COVID-19: L os nuevos desafios en el contexto de la pandemia”.

La Escuelade Invierno ACHM “MUNICIPALISMO Y COVID-19: Los nuevos desafios en € contexto de la



pandemia’, considerd un webinar de presentacion, desarrollado bajo el titulo Desarrollo Econdmico Territorial y
fomento productivo post pandemia. Posterior a este seminario de dos dias que congregé a varios municipalistas
de toda | beroamérica, se desarrollaron cinco cursos impartidos por especialistas nacionales e internacionales que,
con una semana de duracion, otorgaron becas del 100% a personas cuyos municipios forman parte de la ACHM.
Los cursos internacionales fueron: 1.- Actualidad de las finanzas municipalesy los préximos desafios en el
contexto de Crisis. 2.- Desarrollo Econémico Local y Fomento Productivo Post Pandemia. 3.- Gobernanza
territorial y proyeccion del territorio. Los nuevos retos impuestos por la Covid-19. 4.- Accién Local en € Siglo
XXI. Desafios de los territorios en la era Post Covid-19. 5.- Curso Internacional Regulacién Constitucional de
las Municipalidades en Chile.

Actividad 3: Maestria UIM en Direccion y Gestion Publica Local

LaMaestria UIM en Direccion y Gestion Publica Local pretende capacitar alos gestores localesy directivos
publicos iberoamericanos propiciando €l cambio de culturaen el municipio iberoamericano através de la
actualizacion de sus conocimientos y de técnicas de gestion. Para ello, se facilitan alos participantes soluciones
y herramientas efectivas que |es permitan asumir los nuevos roles que demandan |os gobiernos local es dentro del
contexto internacional, impulsando asi |a mejora de las condiciones bésicas de institucionalizacion,
administracion y gestion del municipio iberoamericano y multiplicando |os intercambios de conocimientos,
experiencias y de técnicas. Lamayoria de los alumnos de esta actividad, cursan la modalidad de DOBLE
TITULACION con UNICEPES (México) lo cual les daacceso alos siguientes titulos: - Magister en Direccion y
Gestion Pablica Local — Titulo Propio de la Union I beroamericana de Municipalistas - Magister en Gobierno y
Alta Gerencia Publica— Titulo OFICIAL en México por € Centro Panamericano de Estudios Superiores
(CEPES) REVOE MAES-112027 LaMaestriaen Direccion y Gestion Publica Local, se estructura en tres
niveles de especializacion: El primero de ellos, la Especializacion en Gobierno y Desarrollo Local, se ofrece en
modalidad virtual. Esta etapa constituye el tronco comun de laformacién y en ella se analizan los fundamentos
de la gestion local moderna. El segundo nivel, también de modalidad virtual tiene como objetivo fundamental
desarrollar conocimientosy habilidades directivas'y de gerenciamiento politico estimulando alos participantes a
conseguir un funcionamiento eficaz en el desempefio de sus puestos de trabajo. Por Ultimo, latercerafase es
ofrecida mediante una especializacion en ambas modalidades, virtual o semipresencial, en teméticas méas
especificas, con las que profundizan los estudios tomando como referencialateoriay practicadel desarrollo
local en Iberoamérica; €l disefio de los contenidos impartidos, asi como de |as actividades académicas
desarrolladas, tienen por objetivo principal tender un puente entre lateoria (durante lafase virtual) y la practica
(en lapresencial).

Actividad 4: Escuela Abierta de Gobierno Local (MOOC-UIM)

En tiempo de crisisy pandemia, laUIM desarroll6 y puso en marcha un programa de formacién gratuita, flexible
y dindmicadirigida a autoridades, directivosy equipos técnicos de |os municipios de |beroamérica, através dela
creacion y puesta en marchade laESCUELA ABIERTA DE GOBIERNO LOCAL. En tiempos dificiles
renovamos nuestro compromiso y ponemos en marcha un programa de Cursos MOOC GRATUITOS UIM que
surge como respuesta de nuestra institucion frente ala pandemia. Los cursos MOOC UIM son acciones
formativas de corta duracién que cuentan entre sus caracteristicas las de: » Orientacion al aprendizaje: |0s cursos
[levan una serie de examenes para acreditar el conocimiento adquirido. « Masivos: El nimero de posibles
matriculados esilimitado. « En linea: El curso esadistanciay por Internet « Abiertos. El curso siempre esta4
disponible. No hay unafecha Unica de inicio Para més informacion visitar laweb: https://www.escuel abierta.org.

Linea deaccidn 2: Intercambio de Buenas Précticasy trabajo en Red



Actividad 1: Webinario: Desafiosy oportunidades para la educacion virtual superior en tiempos de cor onavirus

Esta actividad fue realizada a solicitud de la Universidad Auténoma de Santo Domingo, en la presentacion
realizada por laUIM seinvitd areflexionar desde una perspectivainternacional, sobre las dos caras de una
misma moneda. Por un lado se hizo referencia a algunos de |os principal es obstacul os que varias universidades
iberoamericanas estén haciendo frente para garantizar el acceso ala educacion virtual de calidad ante la
imposibilidad de realizar clases de forma presencial y por otro lado se destaco |a parte positiva de estatragedia,
las oportunidades que nos of rece este entorno virtual para superar las barreras fisicas, espacialesy temporales
gue nos permiten consolidar |a cooperacion cientificay académica entre diferentes paises. Participaron diferentes
entidades vinculadas a la formacién en linea de diferentes paises iberoamericanos

Linea deaccién 3: Investigacion y Publicaciones

Actividad 1: Edicion y publicacion dela REVISTA IBEROAMERICANA DE GOBIERNO LOCAL (ISSN: 2173-8254)

Esta Revista Cientifica se publica semestralmente y contiene trabajos originales sobre Gobierno Loca y
Administracion Publica, prestando especia atencion alos que puedan resultar de interés para el conocimiento de
los procesos de desarrollo territorial y atodas aquellas cuestiones que tengan relacion o incidenciaen las
instituciones local es iberoamericanas. En la gestion 2020 se editaron y publicaron dos nimeros semestrales y
una edicién especial, con un nimero total de visitantes de: 8245 REVISTA N° 16. JUNIO 2020 - Articulos de
investigacion: 6 - Buenas Practicas: 3 - Documentacion: 7 - Crénicas normativas. 14 - Plumainvitada: 1 -
Eventos (en Agenda Local): 4 REVISTA N° 17. Numero Especial: Relaciones Internacionalesy Actores
Locales: Dindmicas, Estrategiasy Politicas. - Articulos de investigacion: 12 REVISTA N° 18. DICIEMBRE
2020 - Articulos de investigacion: 5 - Buenas Précticas: 3 - Documentacion: 7 - Cronicas normativas: 8 - Pluma
invitada: 1 - Eventos (en AgendaLocal): 3

Objetivo estratégico 3: Promover la democracia paritariay lasbuenas practicas parala
promocion delaigualdad y la paz en municipios de iber oamericanos

Dado que e municipio es la esfera de gobierno més cercana ala ciudadania, el mismo debe constituirse en un
espacio de vital trascendencia parael pleno desarrollo y vida digna de cualquier persona. Por esarazon, los
resultados de este objetivo estan orientados a reconocer alos gobiernos e instituciones locales como actores
transformadores, capaces de generar cambios e impulsar estrategias y acciones hacialaigualdad de
oportunidades, ampliando |a ciudadania, la participacion y la seguridad paratodasy todos, sin distincion alguna
de género, origen nacional o étnico, color, religion, lengua u orientacion sexual. Durante 2020 se han fortalecido
las capacidades para promover laigualdad de género en la agenda de los gobiernos local es iberoamericanos.
Dicho fortalecimiento se harealizado através de programas de formacion y de proyectos de cooperacion que
han beneficiado a 1.112 personas, 1000 mujeresy 112 hombres.

Resultado 1: Fortalecida las capacidades para promover laigualdad de género en la agenda de los
gobiernos locales iber oamericanos

Lineadeaccién 1: Formacion



Actividad 1: Especializacién en Politicas Publicas con Per spectiva de Género

Con €l principal obetivo de fomentar laincorporacion del enfoque de género en las agendas publicas locales
mediante la concienciacion y el compromiso para con la equidad de género, esta especializacion de nivel 111 se
desarroll6 con gran éxito a partir del primer semestre del 2020, con la participacién de importantes expertas que
facilitaron procesos de didlogo y aprendizaje muy enriquecedores paratodo € alumnado. Se trataron las
siguientes teméticas. -Introduccion alos estudios de género -Derechos humanos y derechos de las mujeres -
Politicas de género y planificacion urbanaen el contexto local -Diversidad y desigualdades de género -Violencia
de género -Familias, masculinidades, e identidades de género -Institucionalidad de género y mecanismos de
igualdad -Politicas Publicas con Perspectiva de Género: avancesy desafios -Formulacién de Politicas Publicas
con Perspectiva de Género -Transversalidad de laigualdad de género en las politicas publicas

Linea de accion 2: Intercambio de Buenas Précticasy trabajo en Red

Actividad 1: V CUPULA |BERO-AMERICANA DE AGENDAS L OCAISDE GENERO: "Municipalismo e Agendas de Género em tempos de pandemia.
Repensando o mundo desde a igualdade”

Hacer frente ala pandemiay demostrar que €l trabajo por de las agendas local es con perspectiva de género y la
lucha por el avance de las mujeres es prioridad en lalabor UIM, significo reforzar esfuerzosy compromisos del
mundo municipalistay de las principal es agencias internacionales que se unieron al trabajo de la Red de
Municipios por lalgualdad de Género liderada por nuestra organizacion. La Plataforma FILA CERO,
desarrollada por la UIM especialmente para vivir la cumbre en formato online, posibilitd que mas de mil
personas de toda | beroamérica participaran de conferencias magistrales, workshop, ponencias sectorialesy
experiencias municipales, laplaza del conocimiento e incluso latradicional caminata por lapaz y lano violencia
hacia mujeresy nifias, que se adapt6 a un encuentro virtual. El evento fue liderado por la Union Iberoamericana
de Municipalistas, el Gobierno del Estado de Colima através de su Concejo de Cienciay Tecnologia
(CECYTCOL) y € Instituto Electoral del Estado de Colima. La coorganizacién del encuentro correspondié a
ONU Mujeres, e Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB) y la Comision Interamericana de Mujeres de la OEA. A estas entidades se sumaron
varias instituciones nacional es e internacional es.

Lineadeaccién 3: Asistencia Técnica

Actividad 1: Proyecto Géneroy COVID 19: Fortaleciendo capacidades de lideresas localesy regionales ONU Mujeres-UIM

El objetivo de este proyecto estaba orientado a “fortalecer unarespuesta local ante lacrisisy postcrisis por
COVID-19 con enfoque de género desde los gobiernos locales y sub-nacionales de AméricaLatinay €l Caribe”.
Para €l logro del mismo se trabajaron sobre dos resultados: R1. Apoyo en el debate, andlisis e intercambio de
buenas préacticas de gestion y respuestas con enfogue de género que permitan visibilizar las necesidades, las
realidades diferentes de las mujeresy las respuestas de |os gobiernos locales ante las mismas, en €l contexto de
crisis actual y posterior de recuperacion. R2. Fomento de laresiliencia econémicay social en las mujeres,
fortaleciendo liderazgos y capacidades a nivel local/municipal para gue cuenten con recursos e instrumentos
précticos para afrontar la actual crisisy postcrisis por COVID-19 y otras crisis que pueden surgir. Las acciones
principales que se desarrollaron fueron: Ciclo de webinars: Primer Webinar: “Géneroy COVID-19: Una
perspectivade lideresas locales y regionales’ (19 de junio 2020) Segundo Webinar: “Cuidadosy COVID-19. El
rol del nivel local para una recuperacién socioecondémica que no deje anadie atras’ (10 de noviembre 2020)



Cursos de Formacién Online: - Primer Curso: “Formulacion de politicas publicas y presupuestos sensibles al
género en un contexto postcrisis COVID-19” (10 a 23 de agosto de 2020) - Segundo Curso: “Emprendimiento
con perspectiva de género paralafase de recuperacion econdémica postcrisis’ (24 de Agosto a 6 de septiembre
de 2020) - Tercer Curso: “Innovacion y digitalizacion inclusiva en las fases de crisis y postcrisis COVID-19.
Construccion, posicionamiento y difusiéon en lared” (7 al 20 de septiembre de 2020)

Objetivo estratégico 4. Promover €l fortalecimiento de capacidades para la formulacion y
gestion de politicasy planes de desarrollo econdémico territorial, inclusivosy sostenibles en
municipios de iberoamérica.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular el Objetivo 11 “Lograr que las ciudadesy los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles’, ofrece una oportunidad Gnica para
abordar |os principales desafios de las ciudades y municipios, entre 0s que se encuentran la creciente
desigualdad econdmica, la exclusion social, la pobreza extrema, €l alto desempleo y el aumento de riesgos por
desastres natural es provocados, en su mayoria, por €l cambio climético. La UIM, desde su quehacer en el marco
de este resultado, trabaja para apoyar la promocion del crecimiento econdmico territorial inclusivo y sostenible a
través del fortalecimiento de capacidades institucionales y de la prestacion de Asistencias Técnicas que facilitan
laincorporacion adecuada del enfoque del Desarrollo Econdmico Territorial (DET) en las politicas publicas
locales. Se han reforzado |as capacidades y fomentado el intercambio de buenas paralaincorporacion del
enfoque del Desarrollo Econdmico Territorial (DET) en las politicas publicas locales de 190 personas de
gobiernos locales y/o subnacionales (de las cuales 94 eran mujeres y 96 hombres).

Resultado 1: Refor zadas las capacidadesy €l intercambio de buenas précticas para la incor por acién del
enfoque del Desarrollo Econdmico Territorial (DET) en las politicas publicas locales

Lineadeaccién 1: Formacion

Actividad 1: Especializacion en Promocion Econémica, Desarrollo Territorial y ODS

Lacrisis sistémica derivada de la pandemia del COVID-19 ademas de ser una emergencia sanitaria, esta
teniendo repercusiones en los ambitos econémicos, sociales, culturales, ambientales y de gobernanza. Esta
disrupcion global ha puesto en riesgo el gjercicio efectivo de los derechos econdmicosy sociales, €l logro de los
principios de las agendas globales (como la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible) y nos ha obligado a
cuestionar |os model os de desarrollo vigentes. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular el
Objetivo 11 “Lograr que las ciudades y |os asentami entos humanos sean inclusivos, seguros, resilientesy
sostenibles’, ofrece hoy més que nucan una oportunidad para abordar |os principales desafios de las ciudades y
municipios, entre otros, la promocion del desarrollo econdmico territorial endogeno, inclusivo y sostenible. Este
nuevo contexto exige nuevas competencias tanto a autoridades locales, directivos como técnicos de
administraciones publicas, a sector privado, laacademiay la sociedad civil en general en este nuevo marco de
colaboracién multiactor y multinivel. Desde esta perspectiva, la UIM ha desarrollado esta especializacion que
pretende apoyar en la capacitacion para la promocion de estrategias de Desarrollo Econdémico Territorial en las
politicas publicas |ocales que fomenten una recuperacion econdmica endégena, inclusivay sostenible. Se
desarrollaron los siguientes médul os teméticos: » Territorio y desarrollo: globalizacion y competitividad
sistémicaterritorial « Gobernanza, redesy desarrollo territorial ¢« Fomento productivo local, innovacion, clus-ters
y territorio » Desarrollo econdmico para € desarrollo in—clusivo y sostenible. Agenda 2030 y ODS ¢ Promaocion
del empleo, intermediacion y em-pleos verdes « Andlisis del territorio y planificacién estra-tégica ¢ El enfoque
territorial en el medio rural, la economiainformal y solidaria ¢ Construccion de instrumentos e institucio-nes



para el desarrollo territorial « Promocion del turismo en tiempos de COVID: Politicasy estrate-gias en el nivel
local « Identificacion, formulacion y financiacidn de proyectos de desarrollo local post COVID.

Actividad 2: Curso: Losretos del enfoque del desarrollo territorial paralareactivacion econdmica por el impacto dela COVID-19

El afio 2018, la Unidn Europeay e Gobierno Peruano suscribieron el Convenio “Desarrollo econdémico
sostenible y promocién de las PYMES anivel subnacional”. Este Proyecto es conducido por la Secretariade
Descentralizacion de la Presidencia del Consgjo de Ministros de Pert, con el apoyo de socios de la cooperacion
internacional como la Unién Europea, la cooperacion alemana implementada por la GIZ y la cooperacion
espanola AECID, y tiene por objetivo principal promover el desarrollo territorial através de laimplementacion
de las Agencias Regionales de Desarrollo (ARD). En el marco de dicho proyecto, la UIM desarroll6 en alianza
con GIZ y PCM este curso, cuyo principal atractivo radicd en una novedosa metodol ogia participativa que
permitié al alumnado trabajar en 7 equipos regionales, los conceptos aprendidos alo largo de las 6 semanas de
duracion de la actividad, aterrizandolos a larealidad de sus territorios para asi hacer un andlisis prospectivo de su
situacion actual, y elaborar propuestas de mejora.

Linea de accion 2: Intercambio de Buenas Practicasy trabajo en Red

Actividad 1: Foro Global Virtual GSEF: “ Sesién de Economia Social y Solidaria en e Desarrollo Econémico Municipal con enfoque de Género”
Lacrisisfinancierade 2007-08 y la falta de regulacion de los mercados financieros demostraron que pueden
causar graves perturbaciones econémicasy sociales, afectando y deteriorando los valores sobre |os cuales se
sustentan las comunidades. Asimismo, laaparicion dels COVID-19 en el mundo plantean una suerte de “nueva
realidad” en lo que concierne al papel de los gobiernos locales para enfrentar la pandemiay |os desafios de
ofrecer model os alternativos viables para alcanzar un desarrollo econémico justo y sostenible. Por ello, la
Economia Social y Solidaria abre nuevos caminos para enfrentar esta nueva realidad impulsando la
implementacion de politicas publicas dirigidas a fortalecimiento de los valores comunitarios y lainnovacion
social. Por ello, el GSEF en colaboracion con el Comité Organizador Local de GSEF2021 Ciudad de México y
laUIM impulsaron la celebracion del Foro Virtual Global 2020, del 19 al 23 de octubre, donde se abordaron los
impactos de la COVID-19 en nuestras sociedades y economias, pero fundamentalmente las acciones creativas
generadas por |os actores de la Economia Socia y solidaria (ESS). El objetivo de la sesion era promover €l
didogo y € intercambio de buenas practicas implementadas por gobiernos locales como actores de la Economia
Socia y Solidaria, con lafinalidad de generar conocimiento horizontal sobre el poder transformativo de los
ecosistemas de la ESS en tiempos de pandemiay como éstas, desde una perspectiva de género, se traducen en
soluciones alos retos que viven las ciudades. Participaron de la actividad Alcaldesas y Alcaldes, Concegjalasy
Funcionarios Municipalesy Locales, Autoridadesy directivos (as) de Asociaciones Municipalistas de
Latinoamérica, Actores de la sociedad civil involucrados en actividades de la Economia Social y Solidaria,
Universidades y expertos (as) de Latinoamérica.

Lineadeaccién 3: Asistencia Técnica

Actividad 1: Proyecto Juventud zapoteca en accion: I ntegracion econémica con enfoque de der echos, enfoque de género, diferencial y lamejoradela
gobernanza local

Este proyecto se g ecuta con fondos de la Union Europea. El objetivo de este proyecto esincrementar la
integracion econdmicay socia de jovenes en situacién de vulnerabilidad de municipios de los Estados de
Veracruz y Oaxaca en sus territorios, através de diferentes acciones de formacion, capacitacion, mentoring y



premiosy. sobre todo, como no podia ser de otra manera, desde el impulso de politicas publicas de apoyo a este
sector tan castigado por la pandemia. Incorpora un enfoque de género, un enfoque diferencial y lamejorade la
gobernanzalocal.

Objetivo estratégico 5: Fortalecer las capacidadesinstitucionales parala mitigacion y
adaptacion al cambio climaticoy laresilienciaen losterritorioslocales

LaUIM tiene como propdésito apoyar alos gobiernos locales en AméricaLatinay el Caribe enlamejoradela
calidad de vida de los territorios a través de la promocion de un desarrollo sostenible e integrado. Para ello,
promueve a generacion de espacios de dialogo, concertacidn y cooperacion internacional entre diferentes
actores publicos y privados (con énfasis en la participacion de launiversidad y la empresa), entre diferentes
poderes gubernamental es (gjecutivo o ministerial; legislativo o parlamentario; judicial), entre distintos niveles de
gobierno (central o federal; estatal o provincial; local o municipal) y entre diferentes actores de un mismo nivel
de gobierno, yaseaen €l interior de un pais como entre paises diferentes. A través del fortalecimiento de las
capacidades institucionales, laidentificacion de acciones, proyectos, politicasy programainnovadores que se
realizan desde el ambito local |beroamericano, se busca contribuir al cumplimiento de la Agenda 2030 a escala
territorial. En 2020 se han promovido habilidades interdisciplinarias y conocimientos en 44 personas (20 mujeres
y 24 hombres) parala mejoraen la prestacion de servicios ambiental es municipales Asimismo, se gjecuto el
proyecto “ Gobernanza Ambiental Participativa, integrando los retos del Cambio Climatico en e Gran Chaco
Americano”, en el marco del programa Euroclima +, financiado por la Unién Europea.

Resultado 1: Promovidas habilidades interdisciplinariasy conocimientos parala mejora en la prestacion
de servicios ambientales municipales

Linea deaccién 1: Intercambio de Buenas Practicasy trabajo en Red

Actividad 1: Desarrollo dewebinariosy foros tematicos en e marco del proyecto Accién Climética Participativa: 1. Asociatividad municipal en el Gran Chaco
Americano 2. Paliticas ambientalesy planeslocales en e Gran Chaco Americano 3. La gestion comunitaria del agua en el Gran Chaco Americano

Esta actividad se enmarca dentro del Proyecto Gobernanza Ambiental Participativaintegrando los retos del
cambio climatico (CC) en el Gran Chaco Americano, en el marco de la cooperacion Euroclimat+ Componente
Bosques, Biodiversidad, Ecosistemas, con Expertise Francey GIZ. El Objetivo Genera del Proyecto es
“Contribuir al desarrollo ambientalmente sostenibley resiliente ante los eventos climéticos adversos del Gran
Chaco Americano, que apunten ala mejora de las condiciones de vida de las poblaciones indigenas y mestizas’.
L os objetivos que perseguiala actividad eran: « Conocer |as perspectivas de lalucha contrael cambio climético a
nivel de Argentinay Paraguay, conociendo |as perspectivas pais en relacion ala NDC (contribuciones
nacionalmente determinadas) « Mostrar Analizar la orientacién de los avances de las politicas y planes frente a
CC en € gran chaco americano ¢ Destacar laincidenciay relevancia del Cambio Climatico anivel local Los
contenidos impartidos fueron los siguientes. - El Cambio Climatico y los avances internacionales: El Acuerdo de
Paris. - Avances en laimplementacion de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC): Perspectivas
parael pais Paraguay - Avances en laimplementacion de las Contribuciones Naciona mente Determinadas
(NDC): Perspectivas para el pais Argentina - La gestion comunitaria del agua en el Gran Chaco Americano - La
asociatividad municipa en el Gran Chaco Americano

Actividad 2: | EI Encuentro Internacional El Gran Chaco Americano: Construyendo Sostenibilidad y Resiliencia a partir del dialogo y la cooperacién entre
territorios 2020

Se desarroll 6 de formavirtual con una duracion de diez dias. Durante ese periodo, |0s asistentes y expositores



podran ingresar ala plataforma para socializar y compartir aspectos de las ponencias, hacer consultasy
responder preguntas El Objetivo del | Encuentro fue propiciar un espacio de discusion e intercambio de saberes
gue permita construir redes de comunicacion entre organi zaciones nacionales e internacional es, cuerpos
académicosy personas, provenientes de diferentes instituciones con el fin de apoyar en el desarrollar estrategias
parafortalecer la conservacion y usos de la diversidad biol6gica del Gran Chaco Americano Objetivos
Especifico ¢ Socializar con la comunidad cientifica, académicay la poblacion general los avances en
investigaciones y enfoques innovadores en adaptacion al cambio climético en ecosistemas complejos.
Promover lavaloracion de la biodiversidad y de |os servicios ecosistémicos dentro de |os procesos de
ordenamiento territorial. « Generar espacios de reflexion, discusion e intercambio de conocimiento y
experiencias relacionadas con los model os de desarrollo y su armonizacién con la conservacion de |os recursos
naturales. « Fortalecer los lazos interinstitucionales y de cooperacion entre los distintos actores del ambito
publico y privado interesados en promover la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad.

Linea de accion 2: Formacion

Actividad 1: Especializacién en Ordenamiento Territorial y Urbano Sostenible

A lo largo de 20 semanas, esta especializacion de nivel 111, se desarrollé en modalidad online con la tutorizacién
de expertos que acompafian al alumnado en & recorrido de |os siguientes modulos; MODULO 1. Los modelos
urbanisticos y |as politicas publicas del territorio MODULO 2. Laordenacion y laplanificacion del territorio
MODULO 3. Laplanificacion urbanay nuevas formas de gestion del territorio MODUL O 4. Desarrollo urbano
y gestion estratégica de ciudad MODUL O 5. Gestion urbana, calidad de vida e inclusion social MODULO 6.
Aspectos claves de la economia urbana para el desarrollo sostenible MODULO 7. Latransformacion de la
ciudad através de la regeneracion urbana MODUL O 8. Parametros medioambientales en e disefio
arquitectonico y urbano MODULO 9. Sistema de eficiencia energética parala ciudad: ¢como ahorrar y ademés
ser sostenible? MODUL O 10. El método para la construccion de un plan urbano territorial Su objetivo principal
es combinar el estudio de |os fundamentos tedricos en materia urbanistica con una completa formacion préactica
incluyendo el andlisis comparado de diferentes realidades urbanas, de formatal que los participantes pudieran
aprender a adoptar una vision estratégica para disefiar propuestas innovadoras para gestionar un conjunto de
factores complejos que inciden en e disefio de la ciudad.

Transver salizacion de enfoques:

Transversal de Juventud
Transversal Multiculturalidad
Transversal No Discriminacion
Transversal de Género

Seguimiento delaincorporacion de la per spectiva de géner o:

Observaciones

El Objetivo Estratégico 3 se ha destinado a promover latransversalidad de género através de 3 actividades:

- Curso de Especializacion en Politicas Publicas con Perspectiva de Género.

- V Cumbe | beroamericana de Agendas Locales de Género: "Municipalismo y Agendas de Género en tiempos de
pandemia. Repensando el mundo desde laigualdad”.

- Proyecto Género y COVID 19: Fortaleciendo capacidades de lideresas locales y regionales ONU Mujeres-



UIM.
Sobre €l desarrollo de estas actividades se hainformado en el apartado de seguimiento correspondiente.

Datos econdmicos:;

Tipo deingreso Importetotal (€ Importefinanciero Importevalorizado

/%) (€19 (€19
APORTES DE LOS PAISES 0,00€/0,00$ 0,00€/0,00% 0,00€/0,00%
OTROS FINANCIADORES/
COFINANCIADORES 0,00€/0,00$ 0,00€/0,00% 0,00€/0,00%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0,00€/0,00% - -
REMANENTE DEL A0 ANTERIOR 0,00€/0,00% - -
MONTO ANUAL TOTAL
DESEMBOLSADO 0,00€/000%$ 000€/0,00% 0,00€/0,00%

Presupuesto y gasto anual Importetotal (€/$) Importeflré;in0|ero(€/ Importe\;aé;Jrlzado (€
PRESUPUESTO 0,00€/0,00% 0,00€/0,00% 0,00€/0,00%
301.140,00 €/ 301.140,00 €/

GASTO 201.312,09 $ 201.312,09 $ 0.00€/000%

% EJECUCION

)
PRESUPUESTARIA 100.00%



